Genom journalistik, berattelser, kunskap
och underhallning vill vi gora de
samhallen vi verkar i Oppnare, intressantare,

roligare och mer valinformerade.
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Det karaktaristiska B:et som
Karl-Erik Forsberg formgav
for Bonnierforetagen pa
1960-talet ar alltjamt en
symbol for Bonnier. Har som
manschettknappar skapade

—

av silversmed Klara Eriksson.

Albert Bonniers Forlag ger ut sin forsta
bok av August Strindberg, Frén Fjerdingen
till Svartbdcken, ar 1877. Under 1880- och
90-talen blir Albert Bonniers Forlag det
ledande skonlitterara forlaget i Sverige
med forfattare som August Strindberg,
Selma Lagerlof, Gustaf Froding och
Verner von Heidenstam.

Statyn Det Fria
Ordet, skapad 1947
av skulptoren Puck
Stocklassa, har
léange fungerat som
en symbol for Bon-
niers karnvarden.
En stor version av
statyn star utanfor
Bonnierhuset pa
Torsgatan i Stock-
holm.

daQStldn d”’”g dre
n
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eSedan 7 Tidnr,'glms I'oktober 2019 bérjar
‘éakgrs a Da[ar:-gen Qagens industri, som
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0 publicera klimatindika-

tgrer Pa bérssidorng och
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Ordférande och vd har ordet Bonnier i korthet Véra bolag
Ny struktur och fbrs'&iljnhggn av Verksamhet, kirnvarden och nyckeltal ngrnalist{k, bécker, digitala
Broadcasting skapar nya mojligheter tjanster, film, e-handel och
fastigheter ar i fokus

30
Framtidens berittande Vart hallbarhetsarbete Finansiella resultat 2019
Flera bolag ser stora mojligheter inom Genom att géra samhéllen éppnare och Okad férsaljning och forbattrat
berattande med ljud intressantare gor vi storst avtryck resultat

Bonnier Group ar moderbolag i

en foretagsgrupp som samlar flera
av Nordens ledande medieforetag
med Gver 200 ars erfarenhet av
marknader i forandring. Bland
Bonniers bolag finns ocksa
Bonnier Fastigheter, som ager,
forvaltar och utvecklar kommersi-

ella fastigheter och hyresbostéder. 38 . L.
Vi har var bas i Sverige, finns i 12 c fStyrlf:lts_en Efterord - zlgoo{lnflefﬁglstor}a

. .. . o rfarenhet inom Bersttande 4r grunden fér Bonniers er 200 ar fortsatter vi varna om
lande'r och dr heldgda av familjen medier, foretagsledning och verksamheter d& och nu ett 6ppnare, roligare och mer
Bonnier. investeringsverksamhet valinformerat samhalle
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ORDFORANDE OCH VD HAR ORDET

Ordforanden
Redo for nasta fas

NAR JAG FOR snart tvd r sedan tackade

ja till att fatta klubban som koncernens
styrelseordférande var det med ambitionen
att tillsammans med ledning och styrelse
kunna fa en enklare struktur fér koncernen
pé plats, att sidkerstilla att vi har riktigt vassa
ledningar och styrelser i vara bolag och att
dirigenom vanda en under ménga &r trékig
utveckling av bide omsittning och resultat.

MED RISK FOR att 1ata som en kiind president
kan vi nu pricka av alla dessa ambitioner.
Erik Haegerstrand och hans team har tillsam-
mans med bolagen skruvat till det hela pa ett
imponerande sitt, med ett trimmat moder-
bolag och mer sjilvstandiga operativa bolag
som resultat.

MEST NOJD AR jag med att vi har s§ ménga
skickliga medarbetare som leder och verkar
ibolagen. Det kdnns oerhort bra att de vill
vara en del av var framtid i Bonnier.

DARTILL AR VI glada 6ver att under &ret ha
gétt i mal med forsiljningen av tv-verksam-
heten inom Bonnier Broadcasting, med TV4,

C More och finska MTV. Efter att ha varit
skuldtyngda under flera r ar nu ocksa finan-
serna starkare dn pa decennier. Broadcas-
tingaffaren har gjort att koncernen ar néstan
skuldfri, vilket 6ppnar helt nya mojligheter
framover.

KONCERNENS RESULTAT OKAR for forsta
géngen pa manga ar, och vi dr absolut pa ratt
véag. Vi har dnnu inte ntt en nivd som man
ska vara stolt och n6jd med, men glad och
hoppfull finns det goda skal att vara. Alla
bolag utom ett forbéttrade sina resultat jam-
fort med foregdende &r. Det var linge sedan
detta hiande. Och efter tio 4r med fallande
omsiattning 6kade koncernen sin forséljning,
den avyttrade Broadcastingverksamheten
ordknad.

BUDGETEN FOR 2020 och tredrsplanerna lovar
god fortsittning for aren framover. Vi har ock-
sé ett antal spadnnande nysatsningar. Jag kan
inte annat an tro att det kommer att ga bra.
Grunden ar lagd, nu dr det dags for nésta fas.

BENGT BRAUN, STYRELSEORDFORANDE

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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VD-intervju:

“"Fortsatt

ERIK HAEGERSTRAND

Vi har gatt in i ett nytt artionde som
annu ar ett oskrivet blad. Men vad kén-
netecknade 2010-talet for Bonnier?

— Det var ett hiandelserikt artionde for
Bonnier. I mediebranschen sig vi tidigt
digitaliseringen. P& 2010-talet slog denna
utveckling igenom pa allvar. Digital teknik
skapade helt nya konkurrenter, format och
affirsmodeller. Det blev n6dvindigt att stélla
om till digitala tjanster. Ett av skilen till att
vi sélde Bonnier Broadcasting var att strea-
mingtjanster helt fordndrat forutséttningar-
na for tv. Samtidigt har koncernens fastig-
hetsbolag och kapitalforvaltning utvecklats
positivt.

Hur ser det ut for Bonnier infor
2020-talet?

— Forsiljningen av Broadcasting har rejalt
forstarkt var finansiella grund. Vi kan vara
mer langsiktiga och fortsétta att investera i
utvecklingen av var historiska kidrna inom
medier och forlaggeri samtidigt som vi tillfor
verksamheter inom tillvixtbranscher.

En del fragar sig sikert vart Bonnier
ar pa vig efter forsiljningen av
tv-verksamheten. Hur svarar ni dem?

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019

— Den entreprendriella drivkraften har
varit central i Bonnier dnda sedan starten
for mer dn 200 ar sedan. Verksamheter har
kommit och gétt allt eftersom utvecklingen
andrat forutsattningarna. Nu har vi forstark-
ta resurser och en ny decentraliserad struk-
tur for att kunna skynda pa utvecklingen i
bolagen. Vi kommer kunna gora investering-
ar som vi tidigare haft svart att finansiera.
Om vi tittar pa bolagen, vad vill du
séirskilt peka pa i Bonnier News fran
aret som har gatt?

— Bonnier News satsning pa lokaljour-
nalistik har nog hamnat i skymundan for
Broadcastingforsaljningen. Genom kopet
av MittMedia och Lokaltidningen starktes
lokaljournalistiken, samtidigt som vi ser en
stor affarsmajlighet framét.

Aven i Bonnier Books finns spiinnande
mojligheter, eller hur?

— Ja, i Bonnier Books ser vi exempelvis en
stark tillvaxt for BookBeat, som nu pa allvar
har lanserats i Tyskland. Men &ven om ny
teknik och nya konsumentbeteenden har stor
betydelse for vara verksamheter sa visade
Bonnier Books under 2019 att framgangen

forbattrade resultat”

ocksa ligger i att gora det vi alltid har varit
bést pa. Vi hade flera mycket uppméarksam-
made utgivningar och dessutom mottog
tva Bonnierutgivna forfattare Nobelpriset
ilitteratur. Forlagen i Tyskland imponerar
med det basta resultatet for Bonnier Media
Deutschland pa tio &r, utan paverkan fran
nagra egentliga béstsiljare.

Hur ser det i 6vrigt utiden
publicistiska verksamheten?

— SF Studios har visat en positiv utveckling
under nigra ar och har goda forutsattning-
ar infor 2020. Bonnier Corporation och
Bonnier Publications verkar pa féranderliga
marknader och star darfor infor intressanta
utmaningar. Bonnier Publications redovisa-
de dnnu ett fantastiskt resultat 2019.

Vad hiinder i Adlibris?

— I Adlibris har vi den senaste tiden inves-
terat i att utveckla logistiken och julsdsongen
2019 var stark. Forutom forbattrad logistik
ser ledningen Over sortimentet.

Med forsiljningen av tv-verksamheten
har Bonnier storre utrymme for in-
vesteringar. Hir ér Bonnier Ventures
viktiga. Hur ér utvecklingen déar?

ORDFORANDE OCH VD HAR ORDET

— Bonnier Ventures fortsétter att investera
i och bygga spannande startups. Vardeut-
vecklingen har varit stark samtidigt som vi
far kontakt med bolag som kanske blir nya
verksamhetsomraden for Bonnier.

Vilken ar rollen for Bonnier
Fastigheter i den nya strukturen?

— I ett familjedgt foretag ar det viktigt att
sprida den ekonomiska risken. Genom for-
sdljningen av tv-verksamheten minskar vart
beroende av annonsintikter, men vi fortsat-
ter att ha ett stort beroende av traditionella
medier. Fastigheter ar darfor en valdigt
viktig del av var verksamhet, och den storsta
viardemaissigt. Det ar ocksa valdigt span-
nande att Bonnier Fastigheter under 2019
borjade investera i bostadsfastigheter, just
for att skapa storre riskspridning. Bonnier
Fastigheters resultat och kassaflode 2019
imponerar. Kapitalférvaltningen i Boninvest
ir ett annat sétt att diversifiera.

Vad blir viktigast under 2020?

— Fortsatt forbéttrade resultat och kassa-
floden frén bolagen. Vi kommer dven foku-
sera pa att sinka de centrala kostnaderna,
vilket vi redan dr pa god vig med.
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Om Bonnier

Bonnier Group ar moderbolag i en
foretagsgrupp som samlar flera av
Nordens ledande medieforetag.

Vara verksamheter spanner dver en
bredd av medieslag, med en stark
historisk karna i oberoende
journalistik och bokforlaggeri.
Genom journalistik, berattelser,
kunskap och underhallning vill vi
gora de samhallen viverkar i
oppnare, intressantare, roligare
och mer valinformerade. Bland
Bonniers bolag finns ocksa Bonnier
Fastigheter, som ager, forvaltar och
utvecklar kommersiella fastigheter
och hyresbostader med tyngdpunkt
i Stockholmsomradet. Vi har var bas
i Sverige, finns i 12 lander och ar
helagda av familjen Bonnier.

Karnvarden

Vara kérnvarden &r en garant
for vara unika och vitt skilda
affarsverksamheters frihet och
oberoende. De fangar de varde-
ringar som har praglat Bonniers
historia och som kommer att
fortsatta driva Bonnier framat.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019

Ett familjeforetags engagemang

Viplanerar for generationer, inte for kvartal.

Yttrande- Passion for Individens
frihet medier formaga

Vi tror att ett oppet Vi kan medier. Att

pluralistiskt samtal utvecklas under
ar grunden for forandrade marknads-
demokrati. férutsattningar ar var
nedarvda styrka, inno-

vation ar vart fokus.

Vi tror pa kraften hos den
enskilda manniskan, och
vill genom journalistik,
berdttelser och kunskap
starka individers mojlighet
att paverka och férandra.

Nyckeltal
fran 2019

28 746
MSEK

Total omsattning i bolagen

1537
MSEK

Total EBITA i bolagen

7 976

Antal medarbetare i bolagen




VARA BOLAG

Organisation

Vara bolag

Bonnier Group bestar av bolag
med tyngdpunkt pa journalistik,
bocker, digitala tjanster, film,
e-handel och fastigheter.

BONNIERS NYA STRUKTUR med operativt
sjdlvstandiga dotterbolag inférdes den
1januari 2019. Den barande idén i den
nya ordningen &r att ansvaret och beslu-
ten flyttar si néra respektive verksamhet
som majligt, vilket skapar en effektivare
organisation.

BONNIERS BOLAG AR verksamma inom en
mangd olika omraden.

BONNIER BOOKS bestar av bokforlag i Fin-
land, Norge, Polen, Storbritannien,
Sverige och Tyskland.

BONNIER NEWS erbjuder ett brett
medieutbud, fran dagstidningar och
tidskrifter till e-learning och business-
to-business-tjénster.

BONNIER FASTIGHETER &ger, forvaltar

och utvecklar fastigheter i Stockholm och
Uppsala, numera dven hyresbostéder.
E-handelsbolagen inom ADLIBRISGRUPPEN
erbjuder bocker, leksaker och kontors-
material.

Tidskrifter stér i fokus p&d danska BONNIER
PUBLICATIONS och i USA drivs verksam-
heten inom BONNIER CORPORATION.

SF STUDIOS producerar och distribuerar
filmer och tv-serier med fokus pa den
nordiska marknaden.

BONNIER VENTURES ar Bonniers
venturekapitalverksamhet.

BONINVEST ager noterade svenska aktier
och har investeringar i private equity,
venture capital och hedgefonder.

Adlibrisgruppen

BONNIER

Books
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BONNIER

News

BONNIER

Corporation
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VARA BOLAG BONNIER BOOKS

Bonnier Books samlar Bonniers bokrelaterade
verksamheter. Idag spanner dessa fran traditionella forlag till
bokhandelskedjor och digitala prenumerationstjanster for
ljud- och e-bocker, aven om karnan ar och alltid har varit
forlagsverksamheten.

En berattelse om alar

PA ALBERT BONNIERS FORLAG har berittelser
utvecklats och foradlats sedan 1837. Under
2019 fick en oviantad bok om alar st i fokus.
”Jag tror jag har skrivit en bok om &lar och
jag vet inte vad jag ska gora nu.”
“Det later intressant. Skicka den till mig.”
LA Sa16d en mejlvixling senhosten 2018 mellan
A % rx’}‘r:\ journalisten Patrik Svensson och Daniel
"'% .Y, -9-_5{_._._. @u Sandstrom, litterar chef och forlaggare pa
-- Albert Bonniers Forlag.

DANIEL SANDSTROM AR litteraturvetare med
en bakgrund som journalist. Han hade tidig-
are jobbat med Patrik Svensson. Nar han fick
mejlet visste han att det kom frén en fantas-
tisk skribent. Patrik hade skrivit en person-
ligt beréttad text om alar, om minniskans
kunnande och fascination for ett djur som vi
vet forvanande lite om. Och om relationen
mellan en far och en son som tillsammans
fiskat &l.

Daniel lockades dven av textens angrepps-
sétt — att det var en facklitterar text berattad
med skonlitterdr ambition. For en forlaggare

Patrik Svensson, forfattare och journalist.
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[llustration: Maja Sten Foto: Emil Malmborg, Peter Jonsson

BONNIER BOOKS

Omsittning: 5 770 MSEK (5 522 MSEK)
EBITA: 250 MSEK (148 MSEK)

Antal medarbetare: 1 830
Styrelseordforande: Maria Curman
VD: Hakan Rudels

som arbetar med béde skon- och facklittera-
tur var det sarskilt intressant att berattelsen
placerade sig just i granslandet daremellan.
Dessutom hade flera beréttande faktabocker
nyligen fatt stort genomslag i Storbritannien
och USA.

NAR ETT MANUS skickas till ett forlag behover
det inte vara perfekt frin borjan. Det viktiga
ar att berattelsen har nagot sarskilt. Vid ett
forsta mote mellan forfattare och forlag blir
beskedet ofta att en rad saker i texten méste
bearbetas innan manuset kan ges ut som en
fardig bok. Den har gédngen kinde Daniel
Sandstrom direkt att boken skulle kunna bli
nagot speciellt.

I MARS 2018 antogs
Patriks manus for
| utgivning. Tillsammans
l borjade forfattaren och
; forlaggaren fundera
6ver vad som var

H&kan Rudels, VD  bokens kirna och hur

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019

Har finns
Bonnier Books

berittelsen skulle kunna utvecklas. Texten
redigerades och kapitel skrevs om, lades till
eller bytte plats. De barndomsskildringar som
tidigare hade funnits i bokens slut skéts in
mellan populérvetenskapliga passager och
essder om &len.

DET AR VID denna punkt som forlagets arbete
normalt formaliseras. Forlaget aktiverar
ytterligare experter — en redaktor, en korrek-
turlésare, en grafisk formgivare och illustrator
och flera olika kommunikatdrer. Tillsammans

e I-i’elsingfors
Stockholm

,,,,,,,,,,,,,, > @ Beijing

foradlar de forfattarens manus till den fardiga
bok som ska komma att méta lasarna.

1 JULI 2019 gavs Alevangeliet ut i Sverige. D4
hade réttigheterna till boken redan sélts till
fler 4n 30 ldnder.

I november tilldelades Patrik Svensson
Augustpriset, och nar 2019 summerades var
Alevangeliet Sveriges mest salda fackbok.
Den initiala magkanslan — att en personlig
bok om alar skulle kunna bli nigot speciellt —
visade sig stimma.

Bastsaljare

VARA BOLAG

Antal salda exemplar 2019

uF

1. The Tatooist
of Auschwitz
Heather Morris
Zaffre, Bonnier
Books UK

1 400 000
exemplar

2. Muttertag
Nele Neuhaus
Ullstein
Buchverlage,
Bonnier Media
Deutschland
430 000
exemplar

3. Cilka’s
Journey
Heather Morris
Zaffre, Bonnier
Books UK
415000
exemplar

4. The Holiday
T.M. Logan
Zaffre, Bonnier
Books UK

270 000
exemplar
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VARA BOLAG BONNIER NEWS

Under 2019 manifesterades an en gang hur kvalitativ journalistik fran trovardiga varumarken blir allt viktigare och efterfragas av
allt fler. Bonnier News har ytterligare starkt sin position, bland annat genom forvarvet av lokaltidningskoncernen MittMedia.

Journalistik har aldrig varit viktigare

2019 VAR ETT ar av fordndring och tillvaxt for
Bonnier News, som idag samlar Bonniers
nyhets- och tidningsverksamhet. Nar bolaget
bildades 2015 utgick det fran de fyra stora
dagstidningarna Dagens Nyheter, Expressen,
Dagens industri och Sydsvenskan. Idag
omfattar verksamheten — som ett resultat av
Bonniers nya struktur — d&ven magasinsdelen
Bonnier Magazines & Brands och utldndska
Business to Business med huvudverksamhet
i affirstidningar och nischade tjanster.

UNDER 2019 GJORDES dessutom nya
inbrytningar pa lokaltidningsmarknaden.
Helsingborgs Dagblad och Sydsvenskan samt
Expressens editioner GT och Kvillsposten
har fatt sillskap av mediekoncernerna
MittMedia och Lokaltidningen.

FORVARVET AV MITTMEDIA, som gjordes
tillsammans med norska Amedia, ar en av
2019 4rs storsta hiandelser i Mediesverige.
28 mellansvenska
tidningar integreras i
Bonnier News. Den
redaktionella strategin
bygger pa sjalvstan-
dighet for titlarna. Un-
der hosten har 11 nya

Anders Eriksson, VD
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chefredaktorer utsetts med tydliga ansvar for
innehall och ldsarintikter, enligt den modell
som géller i hela Bonnier News. MittMedias
tidningar behéller dven sina tidigare politis-
ka profiler. Den 6vergripande strategin ar

att virna utgivningen av papperstidningar
runtom i Sverige, samtidigt som tidning-
arna utvecklar digitala lasarintdkter och
produkter.

FORVARVET AV GRATISTIDNINGSGRUPPEN
Lokaltidningen ar ett naturligt steg for att
ytterligare stirka HD-Sydsvenskans narvaro
isodra Sverige. Bada forvirven ar ett uttryck
for Bonnier News starka tro pa den lokala
journalistikens forméga att engagera och
genom unikt innehéll driva digital tillvaxt.

AVEN AFFARSMEDIA HAR vuxit under 8ret.
Genom forvirvet av Dagens Sambhille,
nyhetstidningen om den offentliga sektorns
affarer, starker Dagens industri-gruppen
ytterligare sin position i Sveriges naringsliv.
Parallellt har ett gediget arbete skett for att
vianda det férra affirsomradet Magazines &
Brands (tidigare Bonnier Tidskrifter)

till Ionsamhet och integrera det i Bonnier
News Lifestyle, sprunget ur Expressens
magasin.

BONNIER NEWS SATSADE under 2019 dven

pa paketdistribution genom lanseringen av
Early Bird, som ar ett samarbete med medie-
bolagen Stampen, Gota Media, NTM, Hall
Media och NWT. I satsningen utnyttjas den
befintliga morgontidningsdistributionen till
leveranser av paket till lasarna tidigt pa mor-
gonen. Mediebolagen ges samtidigt majlighet
att 6ka vardet av distributionen och dra nytta
av e-handelns kontinuerliga 6kning.

JOURNALISTIKEN INOM BONNIER NEWS stora
dagstidningar har under aret bel6nats med
flera prestigefulla utmarkelser, samtidigt
som tidningarna har tagit stora steg i sin
digitala transformation. Uppdraget for
Bonniers tidningsverksamhet dr detsamma
idag som nar de forsta tidningsinvesteringar-
na gjordes i mitten av 1800-talet: Att bittre
dn ndgon annan och sa snabbt som mgjligt
tillgodose behoven av relevant, intressant
och sann information om viktiga hiandels-
er och fragor. Utifran en unik, och digitalt
vaxande, position som dgare till Sveriges
starkaste och mest trovardiga varuméarken
star Bonnier News starkt i att férvalta och
fornya Bonnierkoncernens 200 ar ldnga
tradition av oberoende journalistik och
forsvar av det fria ordet.

1
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BONNIER NEWS

Avesta Tidning och Norrtelje Tidning ingar i
MittMedia, som forvarvades av Bonnier News
i en av 2019 ars mest uppmarksammade
medieaffarer.

Omsittning: 7 579 MSEK (6 713 MSEK)
EBITA: 211 MSEK (174 MSEK)
Antal medarbetare: 5 000, varav 2 000

journalister

Styrelseordforande: Tomas Franzén

VD: Anders Eriksson
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Illustration: Maja Sten Foto: Jonas Lindkvist, Dagens Nyheter och Peter Jénsson
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Med 70 redaktioner i 45 svenska
kommuner tar Bonnier News
ansvar for lokaljournalistiken.

DN reser ut i Europa

UTIFRAN LASARTRYCK ATT se ver rese-
journalistiken véxte tanken att DN skulle
arrangera tigcharter. Tanken forverkligades,
resorna blev snabbt fullsatta och i augusti
2019 avgick det forsta DN-tdget fran Stock-
holm. 350 passagerare begav sig till Venedig
och tillbaka med t&get som ocksé gjorde
uppehéll i Berlin, Dolomiterna, Verona och
Wien. Under 2020 sker fler DN-tdgresor.

DN-TAGET AR ETT tydligt exempel pa hur
klimatfragan blir allt viktigare inom jour-
nalistiken, och darmed ocksa for Bonnier
News. DN har satsat pa klimatbevakning
genom granskningar och uppméarksammade
artiklar. Expressen har startat Sveriges forsta
klimatredaktion. Under namnet "Héllbart
niringsliv” bedriver Dagens industri
journalistik, event och konferenser. P4
tidskriften Aktuell Héllbarhet har med-
arbetarna ldnge fokuserat pi att rapportera
om miljon och klimatet.

VARA BOLAG

Expressen fyllde 75 ar

DEN 16 NOVEMBER 2019 hade det gitt 75 ar
sedan Expressens premidrnummer. Tid-
ningen startades av Albert Bonnier Jr och
Carl-Adam Nycop for att kimpa mot
“nationalsocialism och befryndade valds-
laror”. Redan fran boérjan var liberalism,
tolerans och solidaritet viktiga kannetecken.

UNDER AREN HAR den klassiska kvillstid-
ningens “drende”, som det hette 1944, varit
att ”"vicka, oroa och forarga”. Expressen har
varit ett agendasittande folkuniversitet med
kampanjjournalistik, prisbelonta avslojan-
den och inte sillan en och annan kontrovers.
Idag har Expressen och Expressen TV tre
miljoner lasare och tittare per dag.

EN AV ALLA som bidragit till framgingarna ar
Thomas Mattsson. Under 2019 slutade han
som chefredaktor for Expressen efter 10 ar i
rollen. Han eftertridddes av Klas Granstrém,
som fortsattningsvis ska leda tidningens
redaktionella arbete.
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VARA BOLAG BONNIER FASTIGHETER
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Bonnier Fastigheter bygger, ager och forvaltar kommersiella fastigheter och
hyresbostader | Stockholm och Uppsala. Varje fastighet rymmer en egen spannande
berattelse. Sammantaget ar de ocksa en viktig del av berattelsen om Bonnier.

1. Moraset 22 3.Vanda 3 5. Bulten 19 7. Falhagen
Stockholm Kista Stockholm R 70:1 och 70:3
Fastigheten Moraset 22 &r byggd Bonniers tryckeriverksamhet Hornhuset nominerades till Arets Uppsala

pa 1880-talet och tronar mittemot
Adolf Fredriks kyrka, centralt pa
Sveavagen. Bakom byggnadens port
har Bonniers forlagsverksamhet
lange haft sina lokaler.

2. Lokstallet 7

Stockholm

Bonnierhuset var det forsta hoghu-
set som byggdes i Stockholm efter
andra varldskriget. 70 ar senare &ar
det fortfarande en valkand profil i
stadssilhuetten. Fran bérjan holl
Bonniers tidskriftsverksamhet till i
fastigheten. | dag finns har en rad
olika hyresgaster. Intill Bonnierhu-
set uppférdes ar 2006 glashuset dar
Bonniers Konsthall finns.

14

Bold Printing haller hus hé&r, och i

lokalerna finns dven en restaurang,

konferensutrymmen och ett gym.

4. Segmentet 1

Kungens Kurva

Har ligger handelsplatsen Orang-
eriet. Fastigheten ar nu inne i sin
tredje och sista utvecklingsfas.

Stockholmsbyggnad av Stockholms
stad ar 2014, och ligger i det nya
gagatuomradet vid Hornstull. Det
spektakuldra sten- och glashuset
ar en del av en storre byggnad som
inrymmer 36 butiker, kaféer och
restauranger. Hornstull har blivit
en motesplats och ett populart
bescksmal for saval stockholmare
som turister.

6. Sagen 19

Stockholm

Fastigheten p& Sodermalm i
Stockholm byggdes 1958 och
renoverades under 2008 som en
del av satsningen att teruppliva
stadsdelen Hornstull. Byggnaden
miljocertifierades av Sweden Green
Building Council ar 2017.

Stationsgallerian ar valkand bland
Uppsalaborna. Fastigheten ags
sedan 2018 av Bonnier Fastigheter.
Har, nara kollektivtrafik och vagnat,
samsas kontor med butiker och
andra serviceinrattningar.

8. Kungsangen 15:1
Uppsala

Med bé&sta lage utmed Fyrisan
ligger denna kontorsfastighet,

400 meter fran Centralstationen
och lokalbussarna och med gang-
avstand till det mesta. | fastighetens
glasade innergéard ligger en lunch-
restaurang. Kvarteret bestar av

sex huskroppar.

BONNIER FASTIGHETER

Omsittning: 712 MSEK (591 MSEK)
EBITA: 474 MSEK (371 MSEK)
Antal medarbetare: 65

Styrelseordforande: Erik Haegerstrand

VD: Tomas Hermansson

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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Tomas Hermansson, VD

9. Moraset 2
Stockholm

Denna kontorsfastighet fran
1920 ar uppford i tidig art
déco-stil och har trots renove-
ringar behallit sin ursprungliga
charm. Byggnaden ligger bara
ett stenkast fran Stockholms
framsta shopping- och affars-
kvarter och inrymmer kontor,
butiker och ett litet antal
lagenheter.

10. Stormkransen 14
Stockholm

Har har redaktionerna for
Bonnier Tidskrifter hallit

till. Fastigheten totalrenove-
rades 2018 och har nu nya
hyresgaster. Den moderna
kontorsbyggnaden ligger i cen-
trala Stockholm, nara butiker,
restauranger, gym och andra
inrattningar. | huset finns till
och med en ingang till tunnel-
banestationen Radmansgatan.
Vid en miljocertifiering tilldela-
des hundradringen toppbetyg.

Vara fastigheter

11. Stormkransen 11
Stockholm

| denna underbart vackra bygg-
nad, med tornspira och kurvig
fasad, finns kontor, butiker och
ldgenheter. Fastigheten fran
1920-talet ligger i det nord-
vastra hornet av korsningen
Tegnérgatan/Sveavagen.

12. Moraset 21
Stockholm

Med centralt lage vid
Sveavagen inrymmer
byggnaden kontor, butiker
och restauranger. Fastigheten
har &gts av Bonnier
Fastigheter sedan 1986.

13. Lokstallet 6
Stockholm

Atlasmuren 1 ligger mellan
Sankt Eriksplan och Torsgatan
och anvandes tidigare av
Sakerhetspolisen. Ytterligare
ett vaningsplan hogst upp i
fastigheten tillkom i samband
med en renovering 2016.

FASTIGHETSVERKSAMHET BLEV TIDIGT en del av
Bonniers historia. Lokaler behdvdes till trycke-
rier och boklador. I takt med att verksamheter-
na vaxte blev fastigheterna fler.

Under 1900-talet forvarvades och byggdes
manga nu vilkinda fastigheter som med tiden
har blivit en del av bide Bonniers och Stock-
holms historia. Fastigheterna siakerstillde en
ekonomisk barkraft som mojliggjorde Bonniers
utveckling till ett modernt och ledande medie-
foretag.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019

Aven om Bonnier Fastigheter skiljer sig
nagot fran Bonniers medieverksamhet, dr det
en mycket viktig del av denna helhet. Och som
framgar hir intill rymmer dven fastigheterna
spannande berittelser.

P4 senare ar har Bonnier Fastigheter ocksa in-
vesterat i framtidsprojekt — hus och stadsdelar
inya omréden som ska bidra till den moderna
och levande staden. I Stockholms nya stads-
del i Vartahamnen, Stockholm Royal Seaport,
planeras just nu Sveriges storsta stadsutveck-

lingsprojekt. Har planerar Bonnier Fastigheter
att utveckla och bygga tre stora hus.

Under 2019 ingick Bonnier Fastigheter och
ByggVesta ett samarbete om att 4ga och forval-
ta hyresrétter i Stockholmsomradet genom det
gemensamt dgda bolaget HallBo AB. Basen for
samarbetet utgors av byggratter for drygt
1 600 lagenheter. Dessutom forviarvade HallBo
i december 2019 en fastighet med 199 lagen-
heter i Barkarbystaden. Bonnier Fastigheter
tar nu steget in i bostadsbranschen.

17



VARA BOLAG BONNIER VENTURES

Frén techscenen i Stockholm drivs Bonniers riskkapitalverksamhet.
Bonnier Ventures investerar i snabbvaxande techbolag med

Internationella ambitioner.

Investeringar som
breddar Bonnier

STOCKHOLM HAR LANGE varit en het scen for
startups och techforetag. Bara Silicon Valley
har fler sa kallade enhdrningar — det vill
séga startups med ett viarde 6ver en miljard
dollar — per capita. Stockholm ar ett ledande
ekosystem for att identifiera och utveckla
startups och techforetag.

Med tanke p& Bonniers samhillsroll och
historiska forankring i Stockholm &r det

darfor sjdlvklart att vara aktiv pd denna scen.

Riskkapitalverksamheten bedrivs sedan
2014 i Bonnier Ventures. Sedan starten har
investeringarna gett en
avkastning pé Gver

20 procent om &ret.
Portfoljen bestér idag
av 17 bolag. Bolagens
totala virde overstiger
7 miljarder kronor,

Ulrika Saxon, VD

18

varav Bonnier Ventures andelar dr virda mer
an 700 miljoner kronor.

BONNIER VENTURES INVESTERINGAR ir av
rent finansiell karaktér, och samtidigt en
viktig pusselbit i Bonniers vilja att i fram-
tiden bredda sitt 4gande genom att g in

i nya industrier och marknader. Aven om
investeringarna sker utan koppling till andra
Bonnierforetag har de en potential att bidra
till det ekosystem som alla Bonnierforetag
delar. Tvé nya investeringar under 2019
illustrerar detta:

KITAB SAWTI &r varldens storsta arabiska
ljudboksbolag med 6ver 2 000 ljudbdcker
och mer dn en miljon registrerade anvindare
pa en marknad med 400 miljoner potentiella
anvidndare. Om Kitab Sawti nir 6 procent av
den marknaden — vilket motsvarar dagens

ljudbokspenetration i Sverige — innebir det
24 miljoner betalande anvéindare.

SULAPAC, dir Ventures har gitt in som &dgare,
ar en finsk startup med tva kvinnliga grund-
are. Bolaget utvecklar ett patenterat material
som kan ersitta plast i forpackningar for allt
fran kosmetika till livsmedel och present-
boxar. Materialet har alla fordelar som plast
har, men dr dessutom helt nedbrytbart efter
anvandning.

BONNIERS FORSALJNING AV Bonnier Broad-
casting mojliggor for Ventures att nu 6ka
investeringarna till 6ver 200 miljoner kronor
om é&ret i digitala tillvaxtbolag, mot 100
miljoner kronor om aret tidigare. Ambitionen
ar ocksa att bredda perspektivet utanfor Nor-
den, att kunna gora storre investeringar och
att arbeta med framgangsrika bolag Gver tid.

Nyckeltal
fran 2019

17

Venture Capital-portféljen bestar
av 17 bolag. Utéver dessa ingar dven
Real Agency Group (Spoon-gruppen)

i Bonnier Ventures.

Investerat kapital:

500 MSEK

204 MSEK

Portfoljvarde:

742 MSEK

Netto-IRR:
22%

Styrelseordforande:
Jens Miiffelmann
VD: Ulrika Saxon

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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Aktuella investeringar

A Abios

ABIOS GAMING erbjud-
er statistik och innehall
inom e-sport till olika

branscher och foretag.

acast

ACAST &r en global
teknik- och annons-
plattform for podcasts
med cirka 150 miljoner
lyssningar varje manad.

all
ears

ALL EARS. En B2B-
leverantor inom medie-
bevakning av talade
kanaler som poddar,
radio, Youtube, TV och
sociala media-filmer.

BLOK ar en disruptor
inom bostadsmakleri
med séte i Helsingfors.
Foretaget tillampar
teknik som hjalper
anvandaren att hantera
alla steg i en bostads-
forsaljning.

© DOKTOR.SE

DOKTOR.SE grundades
2016 och @r redan Sve-
riges nast storsta och
snabbast vaxande aktor
inom digital vard.

HEJA &r enidrotts-
lags- och kommunika-
tionsapp for tranare,
lagledare, foraldrar

och spelare, med en
majoritet avanvandarna
i USA.

» Kitab Sawti

KITAB SAWTI kiper
rattigheter till, produce-
rar och distribuerar
ljudbdcker pd arabiska.
Aridag virldens storsta
arabiska ljudplattform.

< LAVENDLA
Q¢ BEGRAVNING & JURIDIK
LAVENDLA &r en dis-
ruptor inom begrav-
ningsbranschen och
erbjuder ett brett utbud
av natbaserade begrav-
ningstjanster under
varumarkena Lavendla
och Wilja.

NATURAL CYCLES ar
en digital fertilitetsapp
som utgar fran kvinnans
kroppstemperatur. Ap-
pen har global spridning
och arreglerad i Europa
(CE) och USA (FDA).

PAM@NO

PAMONO &r en snabb-
vaxande natbaserad
marknadsplats med
sate i Berlin som forbin-
der enskilda antikaffa-
rer och designers med
inredningskunder pa en
global marknad.

S PILLOXA
PILLOXA har utvecklat
en digital behandlings-
plattform som effektivt
hjalper pharmabolag
med kliniska tester av
nya lakemedeliolika
patientgrupper.

REAL

AGENCY
GROUP.

REAL AGENCY GROUP
ar ett natverk av
kommunikationsbyraer,
bestdende av Spoon,
The Domain Was Taken,
Oh My, Trickle, KIT,
Spoon Inhouse, StoryCo
och InFunnel.

(2 REFUNDER

REFUNDER &r Sveriges
ledande sajt for ater-
baring. Den natbase-
rade shoppingsiten ger
onlinekunder pengar
tillbaka varje gang de
handlar.

<

RESOLUTION GAMES
ar en virtuell spelstudio
med fokus pa Lattill-
gangliga och roliga spel
i VR och AR-format,
med produktion for de
stora globala plattfor-
marna.

® ’

* Storykit
STORYKIT aren
SaaS-tjanst (softwa-
re as a service) for
innehallsproduktion,
som effektivt hjalper
klienterna att beratta
sin storyiegnaoch
sociala kanaler.

SULAPAC

SULAPAC tillhanda-
haller ett biologiskt
nedbrytbart alternativ
till plast, tillverkat helt
av fornybara kallor
och certifierat tra, att
anvanda som forpack-
ningsmaterial pd en
global marknad.

WOSHAPP &r en miljo-
vanlig biltvattplattform
som utmanar pa den
europeiska marknaden
for biltvatt.

Sedan starten har Bonnier Ventures gjort exits ur Toca Boca, United Screens, Perfect Day och FLX.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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FLY OR DIE

FRON THE GREATORS OF
10 GLOVERFIELD LANE
¢« THE SHALLOWS

~ HORIZON LINE

CONING SOON-

Under 2019 firade SF Studios 100 ar. For ett
av varldens aldsta filmbolag ger de historiska
framgangarna inspiration for vagen framat.

SF Studios skapar
prisbelonta
filmer och tv-serier

Teaseraffisch for Horizon Line, SF Studios férsta engelsksprakiga langfilm.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019



SF STUDIOS GRUNDADES 1919 som AB Svensk
Filmindustri. Foretaget fick snabbt inter-
nationell uppmarksamhet genom framgang-
ar som Kérkarlen (1921) och Gosta Berlings
saga (1924), den sistnamnda med Greta
Garbo i huvudrollen. SF Studios bidrog

till det som kallades “den svenska

filmens guldélder”. Fran 1930-talet fortsatte
SF Studios att vixa, med fokus pé den sven-
ska marknaden. P& 1940-talet ndddes nya
internationella framgéngar nir Hets (1944)
vann Grand Prix vid filmfestivalen i Cannes
och Mdanniskor i stad (1947) vann en Oscar
for basta kortfilm.

OERHORT VIKTIG VAR dven Ingmar Bergman.

De flesta av hans filmer producerades av

SF Studios, till exempel Det sjunde in-

seglet (1957) — en av filmhistoriens mest
ikoniska filmer — och
Jungfrukdllan (1960)
respektive Sdsom i en
spegel (1961) som bada

5 belénades med Oscars

Michael Porseryd, VD for Basta utlandska film.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019

Sedan dess har SF Studios producerat en rad
internationellt ansedda filmer som Persona
(1966), Utvandrarna (1971), Mitt liv som
hund (1985), En man som heter Ove (2015)
och Borg/McEnroe (2017). Sju av historiens
tio mest sedda svenska filmer &r producerade
av SF Studios. Filmerna har bidragit till att
ge svensk film ett gott internationellt rykte.

Idag innefattar verksamheten produktion
och distribution av film och tv-serier bide
for de lokala nordiska marknaderna och
internationellt.

FILMBRANSCHEN HAR GENOMGATT stora
forandringar under de senaste dren. Stream-
ing av film och tv har vuxit kraftigt. For att
mota denna utveckling erbjuder SF Studios
ocksa de digitala tjansterna SF Anytime och
SF Kids.

SF Studios ambition ar att vara den
ledande distributoren och producenten av
film och tv-drama i alla ldnder dar foretaget
verkar. Foretaget ska dven tillbaka till den
internationella marknad dér det hade stora
framgangar under sina forsta decennier.

Genom att producera engelsksprékig film for
en internationell publik ska SF Studios bli
en framtriadande europeisk filmstudio med
rotterna i Norden.

FLERA VIKTIGA STEG togs under 2019:

1. Inspelningen paborjades av thrillern
Horizon Line, SF Studios forsta engelsk-
sprakiga langfilm. Filmen ar tankt att fa
en stor biolansering i USA. En amerikansk
remake av En man som heter Ove med Tom
Hanks i huvudrollen planeras for inspelning
kommande vinter.

2. Det blev klart att SF Studios ska producera
en fristdende fortsittning av Snabba Cash
som en serie for Netflix, och att bolaget dven
ska producera Red Dot, Netflix forsta sven-
ska originalfilm.

3. Utokade samarbeten med bdde Warner
Bros. Pictures och Sony gor att SF Studios
blir distributionspartner for deras filmer pé
hela den nordiska marknaden.

4. SF Studios blev majoritetsdgare i Felix
Herngrens produktionsbolag FLX, som
ligger bakom flera av Sveriges mest

VARA BOLAG

framgangsrika filmer och tv-serier frin

det senaste decenniet.

5.1 slutet av 2018 forviarvades ocksé det nor-
ska produktionsbolaget Paradox, vilket gor
att SF Studios har egen produktion i Norge.

SF STUDIOS FORTSATTER samtidigt att vara
en kreativ motor for talanger inom film och
tv-drama, inte minst genom att erbjuda
attraktiva och spannande film- och tv-
projekt, en stimulerande arbetsmiljo, frihet
och marknadsledande kunnande inom
marknadsforing och filmlansering.

SF Studios blickar alltsa framat i den anda
som praglade foretagets forsta 100 ar.

SF STUDIOS

Omsittning: 1 899 MSEK (1 256 MSEK)
EBITA: 36 MSEK (17 MSEK)

Antal medarbetare: 160
Styrelseordforande: Maria Curman
VD: Michael Porseryd
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VARA BOLAG ADLIBRISGRUPPEN

Adlibris satsar pa smidigare e-handel och snabba hemleveranser.

Fullt fokus pa
kunderbjudande
och logistik

ADLIBRIS VAR ETT av de forsta e-handelsbola-
gen i Norden. Frén borjan handlade foreta-
get bara med bocker, och det fick snabbt en
stark stdllning inom svensk, finsk och norsk
bokforsaljning.

AR 2004 FORVARVADES Adlibris av Bonnier. S&
sméningom vixte erbjudandet dven till andra
produktkategorier dn bocker.

UNDER 2018 PABORJADE Adlibris ett om-
fattande arbete med att bygga ut och utveckla
sin logistikanlaggning. Ett arbete som fort-
satte och intensifierades under 2019, da fokus
lag pé att trimma in, forbattra och effektivi-
sera logistikflodet. Investeringarna pé detta
omréde har bidragit till att forbattra Adlibris
service och Oka kvalitet-
en och effektiviteten i
leveranserna.

UNDER 2020 FORTSAT-
TER Adlibris att fokusera
Jonas Karlén, VD  pa kunderbjudandet

22

och logistiken. Ambitionen ar att ytterligare
forbattra kundens totalupplevelse — fran
ogonblicket d& kopet 6vervigs till dess att
kunden har produkten i sin hand. En viktig
del av detta ar att erbjuda attraktiva leverans-
alternativ. Fler leveranser ska komma

direkt hem till kunden istéllet for till ett
ombud. Idag kan Adlibris kunder i delar av
Stockholm och Géteborg fa paket levererade
hem pa mindre &n en timme. Adlibris erbjud-
er ocksa leveranser med morgontidningsut-
delningen, via tjansten Early Bird som ar ett
samarbete mellan ett antal tidningskoncerner
dar bland annat Bonnier News ingar. Under
2020 planerar Adlibris nésta steg for att
mojliggora snabbare hemleveranser till fler.

ADLIBRISGRUPPEN

Omsattning: 2 282 MSEK (2 341 MSEK)
EBITA: -217 MSEK (-116 MSEK)

Antal medarbetare: 500
Styrelseordforande: Johan Karlsson
VD: Jonas Karlén

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019



Tidskriftsmnarknaden har over tid blivit aven en

event- och konsultverksamhet.

Bonnier Corporation erbjuder allt detta 1 USA.

Vagen till ett mer

BONNIER CORPORATIONS HUVUDSAKLIGA verk-
samhet dr utgivning av ett 30-tal tidskrifter i
USA med fokus pa specialintressen. Det kan
handla om fiske, friluftsliv och motorcyklar.

EN AV TITLARNA &r Working Mother, som nir

den startades 1978 var en vanlig tidskrift som

vénde sig till mammor i karridren. Med &ren

nadde Working Mother nya grupper genom
att utover utgivningen
synas i konferenser,

‘) events och digitala kana-

y ler. Verksamhetens syfte

y ’ overgick gradvis till att

. vara med och skapa

Eric Zinczenko, VD  kulturell forandring i

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019

jamstallt arbetsliv

arbetslivet. Som ett led i denna utveckling
startades Culture@Work, en sarskild verk-
samhet for strategisk radgivning och analys.

OVER 500 ORGANISATIONER runtom i virlden
har redan tagit hjalp inom ramarna f6r initi-
ativet. Det handlar om att bygga och imple-
mentera strategier for att forandra organisa-
tionernas interna kultur och 6ka mangfald
och inkludering pé arbetsplatserna. Verksam-
hetens synsitt ar att en bittre foretagskultur
alltid borjar med djupgiende forstaelse for
medarbetarnas perspektiv och erfarenheter.

WORKING MOTHER VANDER sig fortfarande
till foraldrar i arbetslivet, men riktar sig idag

ocksa till minoritetsgrupper i arbetslivet. I
USA har tidskriften spelat en viktig roll for
diskussionen om jamstélldhet och mangfald.
Samtidigt bidrar eventverksamheten starkt till
resultat och omséttning. En annan intressant
intédktskélla ar licensavtalen. Bonnier Cor-
poration kn6t under 2019 nya sadana. Bland
annat kommer koksredskap under 2020 att
séljas under varumarket Saveur Cookware.

UTVECKLINGEN AV Bonnier Corporation
fran att ge ut tidskrifter, till att &ven erbjuda
event och sedan ocksé konsultverksamhet,
avspeglar hur mediemarknaden har férin-
drats 6ver tid, och hur Bonnier Corporation
har anpassat sig till denna omvandling.

VARA BOLAG BONNIER CORPORATION

BONNIER CORPORATION

Omsittning: 1 197 MSEK (989 MSEK)
EBITA: 9 MSEK (-6 MSEK)

Antal medarbetare: 325
Styrelseordforande: Jens Miiffelmann
VD: Eric Zinczenko

POPULARA TITLAR FRAN

BONNIER CORPORATION

Boating Popular Photography
Cycle World Sailing World

Field & Stream Saveur

Flying Wakeboarding

Motorcyclist
Popular Science

Working Mother
Yachting
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VARA BOLAG BONNIER PUBLICATIONS

Berattelser vagleder i en foranderlig tid. Bonnier Publications
gransoverskridande utgivning sprider berattelser till fler.

Gransoverskridande

berattelser

TANKEN BAKOM BONNIER PUBLICATIONS ar att
unika och starka berittelser kan vagleda oss
alla i denna tid av omvélvningar. Beréttelser
forenar kunskap och underhéllning. Den tra-
ditionella tidskriften bygger pa denna logik.
Bonnier Publications fokuserar pé media for
specialintressen som vetenskap och historia,
hélsa och trining, inredning och gor-det-
sjélv, skonhet och mode. Karnprodukterna ar
tryckta och digitala tidskrifter, men Bonnier
Publications fokuserar ocksa pa nya plattfor-
mar och format som bokserier, lasarresor,
sajter, appar och andra digitala tjanster.

Det ger berittelserna dnnu storre spridning.

TRE EXEMPEL:

1.1 FORM HAR SIN grund i beréttelser om att
det dr mojligt for alla att bli en mer halsosam
manniska. Dessa berittelser sprids numera
inte bara i tryckt och digital form. I FORM
ordnar ocksé trianingsresor och traningskurs-
er, och berittandet far helt nya kanaler.

24

2. ILLUSTRERAD VETENSKAP lockar ldsarens
nyfikenhet. Att berétta om vetenskap kréaver
ofta stor &mneskunskap och en formaga att
levandegora komplicerade fenomen som
ibland &r svéra att gora intressanta. Tidskrif-
tens medarbetare ar skickliga pé att skapa
lasvirda berédttelser av Amnen som svarta hal
och cancerforskning.

3. ALLA VET HUR andra varldskriget slutade.
Kriget ar ett av historiens mest skildrade
skeenden. And3 ir berittelser om andra
varldskriget de 6verlagset mest véllasta i de
historietidskrifter som Bonnier Publications
ger ut. En orsak &r att berittelserna ger
skribenten mojlighet att anvanda forfattarens
hela verktygslada av tempohojning, karaktérs-
beskrivningar, tvira kast och crescendon.

BONNIER PUBLICATIONS GER ut fler 4n 30 titlar
over landgranserna. Originalen ar pa danska
och Gversitts till svenska, norska, hollaindska
och finska samtidigt som de anpassas till
lokala forhallanden och vinklar. Genom att

pa detta sitt utnyttja medielandskapets
globalisering sprids berattelserna till fler.

ILLUSTRERAD #™

VETENSKAP

Jesper Buchvald, VD

Sadan kan
du traene trods
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POE’ULKRA TITLAR, TJANSTER OCH APPAR
FRAN BONNIER PUBLICATIONS

Aktiv Traning Illustrerad Vetenskap
Bil Magasinet Militar Historia

Bo Battre National Geographic
Bolig magasinet PC for alla

Costume Populéar Historia
Digital Foto Slakthistoria

Gor det sjalv ViiVilla

HISTORIA Wype

| Form

BONNIER PUBLICATIONS

Omsattning: 1 208 MSEK (1 328 MSEK)
EBITA: 142 MSEK (119 MSEK]

Antal medarbetare: 115
Styrelseordfdrande: Erik Haegerstrand
VD: Jesper Buchvald
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Bonnier Group har ocksa placeringar i Boninvest, innehav i
Bisnode samt skogsfastigheter i Bonnier Skog.

Tillvaxt och
stabilitet
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BONINVEST AGER NOTERADE svenska levererat integrerad och kvalitetssdkrad
aktier och har investeringar i private equity,  data for att hjdlpa foretag att effektivis-
venture capital och hedgefonder. Delar av era affarsprocesser och fatta vilgrundade
innehaven forvaltas i egen regi, medan beslut. Under 2019 omsatte Bisnode
externa forvaltare svarar for investeringar 3,8 miljarder SEK och EBITA uppgick till
i mer nischade tillgadngar. Tillgdngarnas 480 MSEK. Verksamheten bedrivs i

varde uppgick vid &rsskiftet till 1,5 miljarder 19 europeiska lander och foretaget har
SEK. Vardeokningen var 22,9 (-0,5) procent  omkring 2 000 medarbetare.

under 2019.

BONNIER SKOG &ger och forvaltar skogs-
BONNIER GROUP AGER 30 procent av fastigheter i Dalsland, omfattande cirka
Bisnode. Resten dgs av Ratos AB. Under 4 000 hektar. Tillgdngarnas bokforda virde
2019 erholl Bonnier Group 75 MSEK i ar 197 MSEK (197 MSEK).

utdelning fran bolaget. Bisnode har linge
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Storytelling

Framtidens

berattande:
Ljud

Berattelser har funnits i alla tider.
Men séatten vi berattar pa forandras
| takt med att teknik och samhalle
utvecklas. En pagaende trend som
redan har satt tydligt avtryck i
Bonniers verksamhet ar ljud som
format for berattandet. Tre exempel
ar Acast, BookBeat och DN Story.

26

acast

PODCASTEN HAR VUXIT kraftigt i
popularitet sedan formatet slog
igenom for nagra ar sedan. Idag
lyssnar 1,8 miljoner svenskar pa
minst en podd varje vecka. En an-
ledning till populariteten kan vara
att det — i kontrast till de korta
fragment som dominerar i sociala
medier — finns ett behov av langre
och mer fordjupade beréttelser.

ACAST - EN AV Bonnier Ventures
investeringar — ar vérldens storsta
plattform f6r poddar, med mer an
9 500 olika program och lyssnare
i 6ver 200 lander. Sedan bolaget
grundades 2014 har det sam-
manfort beréttare, lyssnare och
annonsorer och varit viktigt for att
professionalisera ljudindustrin.

UNDER 2019 EXPANDERADE Acast
till flera nya marknader. Innehéllet
breddades med hundratals nya
poddar. Innehéllssatsningen Acast
Studios lanserades. Acasts forsta
forvarv — poddbolaget Pippa —
gjorde det majligt for alla anvinda-
re att enkelt starta egna poddar och
dela sina berittelser.

UNDER 2020 OCH langre in i fram-
tiden kommer Acast att hjilpa fler
beréttare att skapa podcasts som
véxer fran hobbyprojekt till globala
lyssnarsuccéer.

BookBeat

BOOKBEAT - AGT AV Bonnier Books
— sprider berittelser genom att
gora bocker tillgangliga for fler.
Med BookBeats app kan tjanstens
anviandare vilja mellan tusentals
romaner, biografier, noveller och
faktabocker att lyssna pa eller lasa
direkt i mobilen.

DET KOMMER OFTA rapporter om
att lasningen minskar. Men pé
ljudboksmarknaden é&r situatio-
nen den omvénda. Viljan att lagga
béde tid och pengar pa ljudbocker
ar stark. I slutet av 2019 hade
BookBeat passerat en kvarts miljon
betalande anvindare pa en kraftigt
vaxande marknad bade i Sverige
och internationellt.

BOOKBEAT GRUNDADES 2015 och
aret darpd lanserades tjansten i
Sverige. Nu ligger fokus pa att vixa
i Finland och Tyskland férutom

pd hemmamarknaden. BookBeat
finns i ytterligare 25 lander runtom
i Europa, och under kommande &r
beriknas den kraftiga tillvixten pa
marknaden fortsiatta. BookBeat har
som mal att — i takt med att vart
satt att ta till oss av bocker forand-
ras — vara bast i branschen pé att
analysera vilken typ av berittelser
som framtidens lyssnare vill lagga
tid och pengar pa.

DN StDry 97 avsnitt

DAGENS NYHETER presenterar
kontinuerligt unika historier och
berittelser som skildrar var
samtid, béde i Sverige och i
varlden. Under 2019 lanserades
en ny satsning i appen. Dar kan
prenumeranterna varje vecka
vilja mellan att 14sa eller lyssna pé
utvalda reportage i DN Story. De
bésta reportagen samlas ocksa i
appen, under sektionen Upptack.

VARJE VECKA VALJER Dagens
Nyheters redaktion ut tidnings-
texter som spelas in i samarbete
med professionella ljudboksin-
lasare. Inldsningarna slapps pa
DN-appen och blir tillgingliga
for tidningens prenumeranter.
Journalistik som tar tid, men som
ocksa ar vard att ge tid.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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Hallbarhet

Oppna samhallen ar

Bonniers storsta avtryck

Det ar genom att
bidra till att gora
samhallen oppnare
och intressantare
som Bonnier kan
gora storst aviryck
inom hallbarhet.
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SOM ETT FAMILJEAGT bolag med en mer &n
200-4rig historia ar 1dngsiktighet en
utgdngspunkt for hur vi driver véra verksam-
heter. Vi har ett ansvar for den paverkan vi
har pa omvirlden, och vi vill vara en positiv
kraft i de samhillen dir vi finns.

VIVILL BIDRA till ett héllbart samhalle. Vérl-
den stér inf6r stora utmaningar kopplade till
bland annat hilsa, jamlikhet och klimatfor-
andringar. FN:s 17 globala mal for héllbar
utveckling visar vigen framat avseende de
tre dimensionerna av héllbar utveckling: den
ekonomiska, sociala, och miljomassiga.

GIVET VAR TRADITIONELLA kirnverksamhet
kdnner vi dessutom ett sirskilt ansvar att
gora vara samhéllen 6ppnare, intressantare,
roligare och mer vilinformerade. Det ar

dir Bonnier kan gora storst nytta inom
héllbarhet.

VI HAR IDENTIFIERAT fem omraden som ar
centrala i Bonniers arbete med hallbarhet
och langsiktig samhallsnytta.

DET FORSTA OMRADET pekar pa en unik skyl-
dighet for Bonnier. Vi har burit frigan med
oss under hela bolagets historia, och den har
under de senaste aren blivit 4nnu viktigare
och mer uppmérksammad:

1. YTTRANDEFRIHET. Bonnier ska vara Sveri-
ges ledande aktor for en vidstrackt yttran-
defrihet och for fria medier. Yttrandefrihet
och hogt i tak ska dven prégla véra interna
foretagskulturer.

DE ANDRA FYRA OMRADENA delar vi med de
flesta framatlutade bolag:

2. MILJO- OCH RESURSEFFEKTIVITET. Aven om
Bonniers miljopaverkan ar relativt begrian-
sad och varierar mellan de olika verksam-
heterna, ska vi arbeta for att minska var
direkta paverkan dar det ar relevant i var
viardekedja.

3. MANGFALD. Vira bolag ska erbjuda rittvisa
karriarforutsattningar, oavsett kon eller
bakgrund, och vara verksamheter ska bidra
till ett inkluderande samhélle dér fler kan
vara delaktiga.

4. VARA MEDARBETARE. Att attrahera, utveck-
la och behalla ratt kompetens ar en avgoran-
de framgéngsfaktor. Att skapa miljoer dar
manniskor kan utvecklas och framgéngsrikt
hantera det forandringstryck mediebran-
schen upplever ar en central utmaning for
véra verksamheter.

5. GOVERNANCE. Som ett familjedgt medie
bolag dr vi mana om att vira verksamheter
bedrivs pé ett 1angsiktigt sitt, med férankra-
de etiska riktlinjer och fungerande larm-
system ifall dessa riktlinjer skulle brytas.

VI SER OPPNA sambhillen och det fria ordet
som avgorande hallbarhetsfragor. Dar har
Bonnier stora majligheter att gora skillnad.
Dar gor vi ocksa storst avtryck.
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Rena kinesiskan
om det fria ordet.
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Finansiella resultat 2019

Resultatforbattring for Bonnier

Rorelseresultatet for Bonniers
verksamheter forbattras med
35 procent jamfort med
féregaende ar. EBITA uppgar
till 1537 (1 141) MSEK.
Exklusive Bonnier Broadcasting,
som avyttrades den andra
december, uppgar EBITA till
402 [114) MSEK, en forbattring
med dryga 250 procent.
Samtliga verksamheter, med ett
undantag, forbattrar resultatet.
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Vara bolag

BONNIER BOOKS OMSATTNING okar till 5,8
(5,5) miljarder SEK under 2019 som framfor
allt karaktiriseras av ett forbattrat EBITA
om 250 (148) MSEK och ett bibehéllet starkt
kassaflode, trots tillvaxtsatsningar och en
vikande marknad for fysisk bokhandel
iNorden.

Forlagen i Tyskland nr, utan narvaro av
riktiga bastsiljare, sin hogsta omséttning
och bésta resultat pé 10 ar. I den brittiska
verksamheten redovisas en forsiljningsok-
ning och positivt resultat efter omstopningen
som inleddes 2018. Gladjande &r ocksa att
WSOQY i Finland presterar dnnu ett fint ar
och att svenska Bonnierforlagen stér stadigt
trots svag fysisk bokhandel. Det hilftendgda
Cappelen Damm gor for andra &ret i rad ett
svagt resultat tyngt av en 1ag forséljning infor
en stundande laromedelsreform i Norge samt
fortsatta forluster i bokhandelskedjan Ta-
num. Aven Akademiska Bokhandeln i Fin-

land visar negativt resultat medan Pocket-
shop efter ett konsoliderings- och fokuse-
ringsarbete forbattrar sitt resultat. Under
2019 forvarvar Bonnierdgda WSOY i Finland
forlaget Bazar, men i 6vrigt sker fa struktu-
rella forandringar. Det stora investeringsfo-
kuset ligger under aret pa framfor allt ljud-
och e-bokstjansten BookBeat som bibehéller
sin tresiffrigt procentuella tillvaxttakt savil
omséittnings- som abonnentmassigt. Antalet
medlemmar for tjinsten uppgar vid arets slut
till drygt 250 000.

BONNIER NEWS OMSATTNING for 2019 uppgar
till 7,6 (6,7) miljarder SEK, varav nytillkom-
na MittMedia utgor 1,2 miljarder. EBITA
uppgar till 211 MSEK (174), dar MittMedia
svarar for -71 MSEK. Jamforelsesiffrorna
inkluderar Bonnier Magazines & Brands och
Business to Business.

Som en konsekvens av den digitala trans-

formationen och i enlighet med Bonnier
News strategi, har kostnadssynergier upp-
natts i samband med forvarv samt i befintlig
verksamhet. Som ett exempel visar Maga-
zines & Brands, trots vikande intékter, ett
positivt resultat jamfort med fjolarets forlust.

Den totala prenumererade upplagan ckar
med cirka tva procent jamfort med foregéen-
de ar. Intdkterna frén I16snummerforsaljning
(framst Expressen och Magazines & Brands)
samt frén printprenumerationer (foretra-
desvis Magazines & Brands) minskar jamfort
med foregdende ar. Ddaremot ar tillvixten
stark for digitala prenumerationer for flera av
tidningarna inom News, sett s&vil till antalet
prenumeranter som intakter. Den samman-
tagna effekten ar att tillvixten i digitala
intdkter ar storre dn minskningen
av printintidkterna.

Minskningen av annonsverksamhetens
intdkter om cirka 11 procent mot foregden-
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de ar speglar till stor del en starkt utmanad
marknad inom bland annat motor, resor,
mobler och spelbolag, dir effekten frén spel-
bolag i hog grad ar regulatoriskt betingad.
Bonnier News bolag gor dock ett bra resultat
2019 jamfort med marknaden, bade print
och digitalt, och 6kar marknadsandelarna.

Bonnier News verksamheter redovisar lag-
re kostnader for produktion och distribution
under 2019 jamfort med foregéende ar, till
stor del drivet av effektiviseringar och lagre
upplagor. Detta trots att vissa dtgiardspro-
gram far full effekt forst under 2020.

Den 1 april forvirvas MittMedia, en medie-
koncern med 28 dagstidningstitlar och lokala
varumaérken i Mellansverige. I slutet av aret
forvarvas dven Lokaltidningen, en gratis-
tidning med 28 lokala titlar i s6dra Sverige,
samt Dagens Sambhiille, ett starkt varumarke
inom offentlig sektor med bevakning inom
kommunala och regionala fragor.

BONNIER FASTIGHETER LEVERERAR ett starkt
resultat for 4r 2019. Omséttningen 6kar

med 20 procent och uppgar till 712 (591)
MSEK, dér 6kningen i huvudsak férklaras av
nytecknade kontrakt, omférhandlingar, lagre
vakanser samt tillkommande hyror frén de
fastigheter som forviarvades under foregéen-
de &r. I jamforbart bestdnd 6kar omsattning-
en med 67 MSEK, eller 12 procent. EBITA
okar med 28 procent till 474 (371) MSEK. For
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jamforbart bestdnd var motsvarande 6kning i
EBITA 61 MSEK, eller 18 procent.

Positiva vardeforandringar pa fastigheter
uppgar till 824 (749) MSEK och bidrar till att
resultatet fore skatt 6kar till 1 243
(1 062) MSEK. Marknadsvardet pa fastig-
heterna virderas vid utgédngen av aret till
13,6 miljarder SEK.

Bonnier Fastigheters finansiella styrka ar
fortsatt mycket god med en 1ag belénings-
grad. Under éret har merparten av bank-
finansieringen omforhandlats dér kapital-
bindningen f6érlangs och kreditutrymmet ut-
okas. Liksom foregdende ar sker finansiering
1 hog utstrackning via foretagscertifikat.

Ett forsta insteg pd bostadsmarknaden
gors under 2019. Detta genom det
samarbetsavtal som tecknas mellan Bonnier
Fastigheter och ByggVesta om att
tillsammans bilda ett joint venture som
skall utveckla, dga och forvalta hyresritter
i Stockholmsomradet.

Bonnier Fastigheter har ett fortsatt stort
fokus pé projekt- och fastighetsutveckling.
Vad géller exploatering i Vartahamnen
avseende kontor och handel, fortgér plan-
processen dar detaljplaner for Pirhuset
och Portalen forvéintas antas i slutet av ar
2020 med planerad byggstart under ar 2021.

BONNIER VENTURES FOKUSERAR pé mino-
ritetsinvesteringar i digitala snabbviaxande

start-ups. Bolagen har stor narvaro i Norden
och en ambition att vixa globalt. Innehaven

i dessa foretag virderas till drygt 700 MSEK
kronor i slutet av 2019.

Sedan starten 2014 har investeringarna
haft en genomsnittlig virdeokning om 22
procent per ar. Forutom ventureportfoljen
ingar dven byranatverket Real Agency Group,
med Spoon, Oh My, KIT Media, Trickle,
InFunnel och The DomainWasTaken i
Bonnier Ventures.

Sex nyinvesteringar om totalt 111 MSEK
gors under 2019 — Doktor.se, digital nat-
ldakare, Kitab Sawti, ljudboksforetag pé
arabiska, Sulapac, utvecklare av biologiskt
nedbrytbara och mikroplastfria plastalter-
nativ, Woshapp, miljovanlig biltvattplatt-
form, Pilloxa, digital partner for kliniska
studier, samt All Ears, mediebevaknings-
tjanst for talad media. Acast har en stark
tillvaxt under 2019 och ir inne i en process
att ta in amerikanska investerare. Bonnier
Ventures avyttrar under aret innehaven i
produktionsbolaget FLX och Perfect Day.

Real Agency Group okar byraintdkterna
med 11 procent 2019 och startar under aret
Spoon Inhouse.

SF STUDIOS TAR 2019 ytterligare ett steg nar
det géller omsittning och 16nsamhet, med
en EBITA om 36 MSEK jamfort med 17
MSEK foregéende ar. Generellt producerar
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SF Studios mer 4n ndgonsin, har en stabilare
distribution och en forbattrad exploatering
av rattighetskatalogen. Under 2019 forvarvas
69 procent av produktionsbolaget FLX.

Distributionsverksamheten bidrar med ett
resultat som dr ndgot battre dn foregdende r,
detta trots att flertalet lokala nordiska bio-
releaser under aret paverkar negativt. Distri-
butionen péaverkas positivt av att SF Studios
numera distribuerar Warner dven i Sverige
samt Sony som tillkom under aret i alla fyra
lander. De tre mest Ilonsamma distributions-
titlarna under 2019 ar Joker, Britt-Marie var
hdr och Once upon a time in Hollywood.

Produktionsverksamheten forbattrar
sitt resultat jaimfort med 2018 med positivt
bidrag fran savil FLX som norska Paradox.
Produktionstakten dr h6g med mer &n 15
produktioner under 2019, vilket férvantas
bibehéllas dven under kommande &r. Bland
produktioner under aret kan nimnas lang-
filmen Horizon Line samt tv-produktionerna
Alex, Areakuten och Rita.

Digital Services forbattrar resultatet och
har under aret sett en fin tillvixt for konsu-
menttjinsterna SF Anytime och SF Kids.

ADLIBRISGRUPPENS OMSATTNING UPPGAR till
2,3 miljarder SEK, vilket 4r en minskning
med tre procent jamfort med féregdende &r.
Bokforséljningen backar med en procent,

och paverkas fraimst av lagre forsiljning till
privatkunder. Foretags- och biblioteksforsalj-
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ningen okar jamfort med foregaende ar tack
vare vunna upphandlingar. Forsiljningen
av andra artiklar 4n bocker minskar under
aret dar pris- och sortimentsrevideringar
genomfors.

EBITA for aret uppgar till -217 MSEK,
vilket dr en forsdmring med -101 MSEK
jamfort med 2018 vilken forklaras av kost-
nader av engangskaraktar, frimst hanforliga
till sortiment, IT och personal. Rensat for
kostnader av engéngskaraktir, forstiarks den
underliggande bruttomarginalen med cirka
en procentenhet, medan EBITA pa jamforbar
basis forbattras med 26 MSEK jamfort med
foregéende ar.

Adlibrisgruppens verksamhet omfattar
forutom nétbutiker med ett brett sortiment
av bocker, garn, leksaker, pyssel, skrivmateri-
al, kok och dekoration dven digital forsaljning
av tidningsprenumerationer, presentkort och
forsiljning av tidningar till vintrum.
Forsiljning och leveranser under slutet
av aret fungerar vil trots hog belastning
fran julhandeln.

BONNIER CORPORATIONS OMSATTNING 2019
uppgér till 1,2 (1,0) miljarder SEK. EBITA
uppgar till 9 MSEK vilket dr en forbéttring
med 15 MSEK jamfort med 2018.

Bolaget visar tillvixt inom Eventverksam-
heten. Verksamheten inom Working Mother
okar medlemsintdkter fran féretag och dven
konsultintidkter. Marknaden for bolagets

traditionella medieprodukter ar fortsatt svag
med minskade annons- och prenumerations-
intdkter.

Eventverksamheten bidrar starkt till
resultat och omséttning under aret.
Magasinen Sport Diver och Scuba Diving
avyttras i halvarsskiftet.

Bolaget knyter under aret nya licensavtal
dar exempelvis koksredskap 2020 kommer
sdljas under varumairket Saveur Cookware.

BONNIER PUBLICATIONS, LEDANDE nordisk
utgivare av specialtidskrifter, redovisar en
EBITA om 142 MSEK vilket ar en klar
forbattring jamfort med 119 MSEK
foregéende ar.

En hog lonsamhet i den traditionella
magasinsaffaren mojliggor att leverera ett
starkt resultat och samtidigt investera i nya,
digitala produkter. EBITA-marginalen om
12 procent ar bland de hogsta i branschen och
en forbattring fran 9 procent féregaende ér. I
takt med att lasarnas vanor dndras, minskar
efterfrdgan pa tryckt media vilket paverkar
magasinsmarknaden.

Omsittningen for Bonnier Publications
uppgar till 1,2 (1,3) miljarder SEK {6r ar 2019.

Bonnier Publications ir i en omstillnings-
fas dir forvantan ar fortsatt vikande forsélj-
ning av tryckt media. Under &ret har digitala
abonnemang lanserats i fyra lander for
Tllustrerad Vetenskap och Historia. Tillvax-
ten i digitala intdkter kompenserar 4nnu inte

fullt ut f6r nedgéngen i forsaljning av
tryckt media.

BONNIER BROADCASTINGS RESULTAT for 11
manader uppgar till 1 135 MSEK att jamfora
med ett heldrsresultat om 1 027 MSEK foregé-
ende &r. Omsittningen uppgér till 8,1 miljarder
SEK respektive 8,3 miljarder SEK for motsva-
rande perioder.

OVRIGT OMFATTAR DELS ett antal mindre
rorelsedrivande bolag vilka tillsammans under
2019 omsitter 173 (177) MSEK med ett rorelse-
resultat om -23 (5) MSEK och dels av kon-
cerngemensamma aktiviteter och funktioner.
Kostnaderna for dessa funktioner har reduce-
rats med 106 MSEK jamfort med foregaende ar
frén 580 till 474 MSEK. Kostnadsnivan framéat
forvantas vara drygt 250 MSEK per ar.

BONNIER GROUPS BALANSRAKNING foriandras
vasentligen till f6ljd av avyttringen av Bonnier
Broadcasting. Goodwill minskar till 2,6 (6,5)
miljarder SEK och Film- och programréttighe-
ter minskar till 0,4 miljarder SEK jamfort med
2,7 miljarder SEK foregdende ar. Kopeskilling-
en, pé kassa och skuldfri bas, uppgér till

9,2 miljarder SEK. Dessutom utgér en tilldggs-
kopeskilling. Nettoskulden minskar med

7,9 miljarder SEK och inkluderar frén och med
2019 leasingskuld héanforlig till hyrda lokaler
om 1,5 miljarder SEK. Pensionsskulder uppgéar
till 2,0 (2,4) miljarder SEK.
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2019 ars resultat

NETTOOMSATTNING PER BOLAG [MSEK]

2019 2018

Bonnier Books 5770 5522
Bonnier News 7579 6713
Bonnier Fastigheter 712 591
Bonnier Ventures 386 358
SF Studios 1899 1256
Adlibrisgruppen 2282 2 341
Bonnier Corporation 1197 989
Bonnier Publications 1208 1328
Bonnier Broadcasting 8075 8253
29108 27 351

Ovrigt och elimineringar -362 -436
Bonnier Group totalt 28746 26915
OPERATIVT RESULTAT (EBITA) PER BOLAG [MSEK] 2019 2018
Bonnier Books 250 148
Bonnier News 211 174
Bonnier Fastigheter 474 371
Bonnier Ventures -6 -18
SF Studios 36 17
Adlibrisgruppen =217 -116
Bonnier Corporation 9 -6
Bonnier Publications 142 119
Bonnier Broadcasting 1135 1027
Ovrigt och elimineringar -497 -575
Bonnier Group totalt 1537 1141
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RESULTATRAKNING, BONNIER GROUP [MSEK] 2019 2018
Nettoomsattning 28 746 26915
EBITA 1537 1141
EBIT 4822 937
Finansnetto 127 -198
Resultat fore skatt 4 949 739
Arets resultat 4221 298

BALANSRAKNING, BONNIER GROUP [MSEK] 2019 2018
Goodwill 2576 6518
Byggnader och mark 15052 12 509
Materiella och immateriella anlédggningstillgdngar 1575 2067
Film- och programrattigheter 379 2715
Working Capital -2 037 -1999
Ovrigt 1408 1941
Operativt kapital 18 953 23751
Nettoskuld 1232 9 164
Eget kapital inklusive minoritet 17721 14 587
Finansiering av operativt kapital 18 953 23751

33



Bonnier Group

Styrelse

P& arsstamman i maj valdes Ulrika af Burén och Erik Engstrom in som nya
ledamoter | Bonnier Groups styrelse. Styrelsen har en omfattande samlad
erfarenhet inom medier, foretagsledning och investeringsverksamhet.

1. BENGT BRAUN, styrelseordforande, var vd

i Bonnier AB 1998-2007 och dessforinnan
vd i Tidnings AB Marieberg fran 1989.

Han har suttit i styrelsen for Bonnier
Holding, Bonnier Broadcasting och Bonnier
Corporation och har dven ett antal externa
styrelseuppdrag, bland annat i Mertzig
Asset Management.

2. GUN NILSSON ar vd for Melker Schorling
AB sedan 2017 och har tidigare under en
langre period arbetat operativt som CFO i ett
antal EQT-dgda bolag, till exempel Duni och
Sanitec. Hon &r ordférande i Hexagon och
styrelseledamot i AAK och Hexpol.

Gun var verksam i Bonniersfaren under

dren 1985-1993.

3. ERIK ENGSTROM ir sedan 2009 vd i RELX
Group, ett internationellt informations- och
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analysbolag med en omséttning pa omkring
90 miljarder SEK under 2018. Han har
tidigare varit vd i Elsevier och COO for det
varldsledande engelsksprékiga forlaget
Random House. Erik har dven erfarenhet av
att arbeta med private equity som Partner i
General Atlantic.

4. FELIX BONNIER arbetar med affars-
utveckling pa H&Ms huvudkontor i
Stockholm och var tidigare forséljningschef
for H&M i Sydkorea. Felix har haft
styrelseuppdrag i Bonnierkoncernen sedan
2014 och ar dven ledamot i styrelsen for
Bonniers Konsthall.

5. ULRIKA AF BUREN #r Head of Group M&A
Strategy i SEB. Hon har tidigare varit chef
for affarsutveckling och M&A i AF och haft
liknande positioner i Saab och Gambro.

Hon har dven arbetat i Investor och varit
styrelseledamot i Wallenbergstiftelsens
forvaltningsbolag FAM.

6. PEDER BONNIER &r vd och medgrundare

i Storykit, en digital plattform for
innehallsproduktion. Innan dess var han vd
i det svenska mediebolaget KIT, som han
ocksa var med och grundade. Peder Bonnier
har varit digitalchef i Bonnier Tidskrifter och
haft ett flertal roller inom marknadsforing
och digital media, pd bland annat Unilever
och NBC Universal.

7. MARTIN HARRIS ar forlagsredaktor i
Bonnier Carlsen, Sveriges storsta barn-

och ungdomsforlag. Han ansvarar idag

for forlagets utgivning av Pixibocker och
utgivningen inom early learning-segmentet.
Martin ar personalrepresentant i styrelsen.

8. ANDERS FORSSTROM &r journalist pa
Dagens Nyheter sedan 1993, ddr han bland
annat varit reporter med fokus pé bostider,
brott och ekonomi. Han &r ordférande

i Dagens Nyheters journalistklubb och
personalresentant i bidde Dagens Nyheters
och Bonnier Groups bolagsstyrelser.

9. JENS MUFFELMANN arbetar med
investeringar och ar baserad i USA och
Europa. Han har tidigare varit verksam

som digitalchef och chef f6r ventures-
verksamheten i den tyska mediekoncernen
Axel Springer. Jens har haft styrelseuppdrag
i Bonnierkoncernen sedan 2016. Han ar dven
styrelseordférande for Bonnier Ventures och
Bonnier Corporation.
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SAMHALLS- OCH KULTURINSATSER

Bonniers Konsthall ar en 6ppen plats for ny svensk och internationell samtidskonst mitt | hjartat av Stockholm.

Bonniers Konsthall framjar samtidskonsten

SEDAN STARTEN 2006 har Bonniers Konsthall
arbetat med att visa och diskutera konst fran
hela virlden. Verksamheten vixte fram ur ett
engagemang i unga konstnarskap, vilket 4n
idag utgor platsens kirna. Den strykjarns-
formade transparenta byggnaden — ritad

av Johan Celsing — har en glasfasad ut mot
staden. Det speglar konsthallens vilja att vara
en Oppen och tillganglig plats.

BONNIER FOR SITT kulturarv vidare genom
att stotta samtidskonsten. Nastan lika lange
som bolaget har gett ut bocker och tidning-
ar har Bonnierfamiljen stéttat konstnérer.

I den Bonnierska villan Nedre Manilla pa
Djurgarden i Stockholm hianger en unik
portrattsamling av framstdende svenska
forfattare — frdn August Strindberg till
berittare av idag.

PA BONNIERS KONSTHALL ir utstillningarna
oppna for alla. Ett av verksamhetens vikti-
gaste mal ar att frimja méanniskors relation
till samtidskonsten. P4 konsthallen visas
svenska och utldndska konstnérer, bade
redan kdnda namn och de som inte &nnu
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hittat ut till en bredare publik. Det kan vara
grupputstillningar som vill satta konsten i ett
storre, kulturellt ssmmanhang eller presenta-
tioner av enskilda konstnarskap.

2020 INLEDS MED en stor grupputstillning
med landskapsmaleri, Trdden stdr [just
grona. Utstéllningen samlar historiska och
samtida konstnéarer som riktar blicken mot
skogen, marken och landskapet. Dérefter
presenteras en soloutstillning med den
uppmirksammade konstniren Eva Mag.
Hon fick nyligen ett hedersomnimnande
for sitt verk Dead Matters Move som hon
presenterade pa Performa 19 i New York,
varldens ledande performancebiennal for
bildkonstnérer.

BESOKARE TAS EMOT av konsthallens véirdar
som har en djup kunskap inom samtidskonst,
de flesta dven en egen konstnérlig praktik.
Varje dag haller de 6ppna introduktioner till
utstéllningarna. Pa konsthallen erbjuds dven
andra mdjligheter till fordjupning genom
barnvagnsvisningar, tematiska visningar

och programkvillar.

2019 &rs Maria Bonnier Dahlin-stipendiat Iris Smeds, The Average.

VERKSAMHETEN TAR AVSTAMP i Maria
Bonnier Dahlins Stiftelse som grundades av
Jeanette Bonnier 1985, till minne av dottern
Maria som tragiskt omkom i en bilolycka.
Sedan dess har stiftelsen arligen delat ut
stipendier till unga svenska konstnérer.
Maria Bonnier Dahlins Stiftelse har hela
tiden sokt upp det nya och nyskapande.

De konstnarer som har tagit emot stipendiet

genom éren tillhor idag nagra av Sveriges
mest uppmérksammade. 2019 ars stipendium
gick till Olof Marsja och Iris Smeds.

JEANETTE BONNIER GRUNDADE &dven
Bonniers Konsthall. Efter hennes bortgang
2016 skapades en stiftelse i hennes namn.
Stiftelsen fortsitter att stodja finansieringen
och utvecklingen av Bonniers Konsthall.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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Yttrandefrihet och oberoende kvalitetsjournalistik star i fokus
for flera utmarkelser och initiativ knutna till Bonnier.

Stora Journalistpriset
stoder pressiriheten

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019

I FOKUS FOR flera initiatitv och utmarkelser
som dr knutna till Bonnier star yttrandefrihet
och oberoende kvalitetsjournalistik. I borjan
av 1950-talet sig bokforlaggare Albert Bonni-
er Jr ett behov av att stimulera den journalis-
tiska yrkesskickligheten — ”den goda pennan”,
som han uttryckte det.

DET FORSTA PRISET — som var internt for
Bonniers journalister — instiftades 1953. Det
omvandlades 1966 till Stora Journalistpriset,
och 6ppnades for goda journalistiska insatser
inom hela den svenska journalistkdren. Mer
4n 50 ar senare ar priset fortfarande det mest
prestigefyllda i sitt slag i Sverige.

FEM UTMARKELSER DELAS ut — Arets
Berittare, Arets Fornyare, Arets Rost och
Arets Avslojande samt Lukas Bonniers

Stora Journalistpris for 1dngvarig journalistisk
yrkesprestation.

PRISET GER ERKANNANDE till det basta inom

SAMHALLS- OCH KULTURINSATSER

VINNARE AV STORA JOURNALISTPRISET
| SVERIGE 2019

Arets Berittare:

Karwan Faraj och
Rosa Fernandez,

Sveriges Radio

Arets Avsldjande:
Per Agerman,
Joachim Dyfvermark,
Axel Gordh Humlesjo,
Linda Larsson Kakuli,
Arets Fornyare: SVT

Malin Mendel, SVT

Lukas Bonniers Stora
Journalistpris:

Bibi R6d60,

Sveriges Radio

Arets Rést:
Hanna Hellquist

journalistiken — fran raka beréttelser om
IS-resendrer till roande folkbildning om en
annan del av virlden, frin manskliga dialoger
med lyssnare, lasare och tittare till avgorande
avslojanden.

JURYN BESTAR AV 12 ledaméter och

3 suppleanter fran hela den svenska medie-
branschen — frén olika medieslag och ofta
konkurrerande foretag.

ATT UPPMARKSAMMA OCH premiera kvalitets-
journalistik och pressens frihet 4r bdde mora-
liskt och strategiskt befogat for Bonnier. Flera
av Bonniers andra verksamheter har dérfor
ocksé egna aktiviteter som fraimjar dessa
varden. I Estland delas ett arligt Bonnierpris
ut for undersokande journalistik. Expressen
delar varje &r ut Per Wendelpriset for
framstdende journalistik. Expressen ar dven
aktiv i kampanjen for att befria den svensk-
eritreanska journalisten Dawit Isaak, som
sitter fangslad i Eritrea sedan 2001.
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Efterord fran agarna

Bonniers berattande bidrar

till ett oppnare samhalle

Carl-Johan Bonnier.
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BERATTANDE AR GRUNDEN for var
verksamhet. Berattande fortsatter att driva
Bonnier framat. Berdttande ar ocksa en
forutsattning for den liberala demokratin —
var samhéllsmodell.

Dérfor har arsberattelsen i ar lyft fram
berattandet.

UNDER 200 AR har det fria ordet varit ett
kdrnvarde for Bonniers dgande. Vi vill genom
berittande helt enkelt gora de samhéllen dir
vi verkar 6ppnare, intressantare, mer vilin-
formerade och roligare.

VI TROR PA kvalitet, faktagranskning och
sanningssokande. Och pé lyhordhet och
transparens de ganger verksamheten inte nar
upp till dessa hogt stidllda ambitioner.
En mangfald av perspektiv, nyhetsf6rmed-
ling och opinionsbildning ska komma ut i de
medier, bocker och filmer som bolagen ligger
bakom. Berattandet ska vara sjalvstandigt.
Det innebér att det ocksa ska sté fritt fran
oss dgare. Vért liberala arv ger inga givna

svar i tidens alla sakfrégor, utan lamnar ut-
rymme for svira intressekonflikter och skilda
slutsatser. Men det finns ocksa en grins for
vad som ryms inom dessa ramar: Bonniers
verksamheter kommer aldrig att driva agen-
dor som forminskar den enskilde individen
eller utesluter grupper ur samhillsgemen-
skapen. Vi star pa den enskildes sida och

slar vakt om demokrati, allas lika virde och
grundldggande fri- och rattigheter.

AGARSTYRNINGEN INOM BONNIER har for-
andrats. Véra tidigare affirsomraden utgor
numera operativt sjilvstandiga bolag med
syfte att maximera verksamheternas maj-
lighet till tillvaxt och 16nsamhet. Vi tror att
véra bolag gynnas och blir mer snabbrorliga
av att respektive ledning far fullt fokus, fullt
mandat och fullt ansvar for sin verksamhet,
och svarar till en egen styrelse.

BONNIERS VERKSAMHET HAR alltid drivits
pa marknadsvillkor. Oberoende, kvalitet och
langsiktighet férutsatter kommersiell fram-

géng. Verksamheten har stiandigt utvecklats
for att mota forandringar. Darfor investerar
vi idag stort i en transformation till digitala
intdkter. Vagen fran beréttelsen eller nyheten
till publiken tar nya riktningar och former
nir den tekniska utvecklingen forandrar
distribution och affirsmodeller. Det &r vik-
tigt for oss att investera i den utvecklingen.

DARFOR KOMMER VI fortsitta att verka pa
fler omraden dn bara berittande, exempelvis
inom fastigheter. Det sikerstiller en
diversifierad ekonomisk riskspridning.

Det professionella och oberoende
berattandet i medier, bocker och film ar
viktigare dn pa mycket ldnge. Och familjen
Bonnier fortsatter att vara en langsiktig
agare av nagra av norra Europas viktigaste
verksamheter pa detta omrade.

CARL-JOHAN BONNIER
REPRESENTANT FOR AGARNA

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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200 ar av forandring
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Under mer an 200 &r har Bonnier formats till vad det ar
idag. Under hela vagen har tva drivkrafter satt sin pragel pa
verksamheten: Stravan efter att varna det fria ordet och
det 6ppna samhallet. Och stravan efter att vaga préva nya
mojligheter for att standigt utveckla verksamheten.

NAPOLEON

ALDRIG HAR EXTSTERAT. 3

STORT ERRATUM.

G FEALES T8

1804

Gutkind Hirschel flyttar fran Dresden
till Képenhamn. Han byter namn

till Gerhard Bonnier och publicerar
bland annat en antologi av krimi-
nalhistorier kallad Underfulde och
sandfeerdige kriminalhistorier:

1827

Adolf Bonnier, Gerhards aldsta son,
skickas till Géteborg med nagra stora
(&dor fyllda med utvalda bécker. Han
dppnar bokhandel och ett &nbibliotek
som redan fran bérjan blir en stor
succé. Fyra ar senare far han tillstand
att oppna bokhandel i Stockholm, och
efter ytterligare ett &r éppnas dven
filialer pa den svenska landsorten.

1837

Albert Bonnier, ett annat av
Gerhards elva barn, publicerar Bevis
att Napoleon aldrig har existerat, den
forsta boken fran det som

idag ar Albert Bonniers Férlag.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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1846

Under en resa i Europa har Albert
Bonnier fatt upp 6gonen for modetid-
ningar. Han inser att det &ven pa den
svenska marknaden finns aptit fér mode
och startar Stockholms Modejournal,
Tidskrift for den eleganta verlden. Det
aren av de forsta av en lang rad titlar
som Bonnier sedan dess har gett ut med
fokus pa mode och livsstil fr kvinnor.

1856

Bonnier forvarvar sin forsta fastig-
het. Sedan dess har fastighetsdgande
varit en viktig del av verksamheten.

1859

Sveriges Handelskalender borjar ges ut.
Tanken &r att publicera en &rsbok over
den nya och ckande affarsverksamheten

i Sverige. Skravasendets avskaffande och
naringsfrihetens inforande gor att detta
ligger ratt i tiden. Utgivningen fortsatter

i 6ver 140 &r och har under lang tid stor
betydelse for foretagets intakter - ett bra
exempel pa Alberts Bonniers framsynthet.

1888

Albert Bonnier koper in sig i Dagens
Nyheter, en av 1800-talets mest populara
medieinnovationer och en succé fran
starten. Den kom ut fore alla andra
tidningar pa& morgnarna, bars ut direkt

till prenumeranterna, kostade halften s&
mycket som konkurrenterna och hade
korta och begripliga artiklar. Men runt se-
kelskiftet — under en svacka som visar sig
tillfallig - engagerar sig Bonnier pa allvar
i DN. Sonen Karl Otto Bonnier tror att det
kommer bli en forlustaffar men vill trygga
den liberala pressen och det fria ordet.

1900

Vid Albert Bonniers dod beslutar barnen
att inratta en stipendiefond till Alberts
minne. Stipendierna ska ga till unga
svenska forfattare. An idag delas de

ut - fem forfattare belonas varje ar med

100 000 kronor var. Sonen Karl Otto Bonnier

fortsatter att bygga formogenheten genom
att publicera alla de stora forfattarna.

1909

Selma Lagerldf, en av Albert Bonniers
Forlags mest prestigefyllda forfattare, blir
den férsta kvinnan att vinna Nobelpriset i
litteratur. Sedan dess har sex svenska, och
en rad utldndska, forfattare utgivna pa Al-
bert Bonniers Forlag tilldelats Nobelpriset.

1011

Ett ar i internationaliseringens tecken.
Bonnier startar filial i Tyskland och
koper Bjorck & Borjesson i New York, ett
foretag som importerar svenska bocker
till den amerikanska marknaden.

1929

Tor Bonnier, Karl Otto Bonniers aldsta
son, koper Ahlén & ,&kerlund, Sveriges
storsta tidskriftsforlag med tidning-
arna Vecko-Journalen, Husmodern,
Allt for alla och Hela varlden.
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Foto: © AB Svensk Filmindustri

1947 )
Bygget av Ahlén & Akerlunds nya lokaler

- sedermera kant som Bonnierskrapan -
inleds pa Torsgatan i Stockholm.
Arkitekt ar lvar och Anders Tengbom.

1951

AB Bonnierforetagen bildas for att utgora
moderbolag i en satsning pa industrifo-
retag. En forsta industrialiseringsperiod
hade inletts redan under mellankrigstiden,
med syftet att Bonnier skulle kontroll-
era hela kedjan fran pappersmassa

till tryckeritjanster. Under 1950-talet

och 1960-talet vaxer verksamheten

till sa skilda omraden som farjetrafik,
mobler, pappersmuggar och vavstolar.

1965

Dagens Nyheter AB bérsintroduceras,
bland annat for att gora det enklare
for deldgarna att salja sina andelar.
Bolaget byter senare namn till Tid-
nings AB Marieberg, dépt efter platsen
for huvuddelen av verksamheten.

1973

Svensk Filmindustri forvarvas - ett av
varldens aldsta filmbolag som idag
heter SF Studios. Kriminalklassikern
Mannen pé taket, regisserad av

Bo Widerberg, hade premiar 1976.

1977

En omfattande omstrukturering av
Bonniers verksamhet pabdrjas. Indu-
striforetagen saljs eller avvecklas och
fokus renodlas pd medieverksamheten.

1989

Strax fore Sovjetunionens sammanbrott
startar Bonnier affarstidningen Aripaev
i Estland. Eftersom bade den tekniska
nivan och yttrandefriheten vid denna tid
ar begransad i Baltikum trycks Aripaev
i Stockholm for att sedan skickas dver
Ostersjon. Under de foljande &ren blir
Bonniers mediesatsningar i de unga
baltiska demokratierna viktiga for att
etablera och sprida det fria ordet.

VART ARV

' 1951-1977

1998

Bonnier koper ut Tidnings AB Marie-
berg fran borsen. Affaren &r ett led i
en renodling av Bonniers verksamhet
med tydligare koncentration pa medi-
er, inte minst tv-marknaden da Ma-
rieberg ar en viktig deldgare i TV4.

2000-talet

Medierna blir digitala och sociala, och
konkurrensen global. Bonnier méter

de nya konsumtionsmaonstren med att
digitalisera bolagets tjanster. Natbok-
handeln Adlibris forvarvas 2004. Foretag
som BookBeat och KIT startas.

2019

Bonnier Broadcasting saljs. Samtidigt
gors en storsatsning pa lokaljournalistik
nar Bonnier News forvarvar MittMedia.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2019
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Den 22 november 2017 publicerades jour-
nalisten Matilda Gustavssons reportage
om kulturprofilen i Dagens Nyheter, dar

18 kvinnor vittnade om valdtakter, hot
och trakasserier. | november 2019 utkom
boken Klubben pa Albert Bonniers Férlag.

T t—e——_J(

Journalistik pa rals. Under 2019 gjorde DN-t&get sin

forsta resa. Lasarna blev resenarer och fick ta del av

bade kunskap och upplevelser i Europa - med ett och
samma tag.

Skona hem ar Sveriges storsta och
ledande inredningsmagasin - en
saker inspirationskalla som alltid
star for trend, tradition och kvalitet.




